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RECOMENDACAO N2 01/2026

Interessado: Fundacio Hospitalar de Satde do Municipio de lbaiti

Assunto: Recomendacdes destinadas ao aperfeicoamento dos procedimentos de execucdo da despesa
publica, visando conferir maior eficiéncia administrativa, reduzir a morosidade na tramitagdo dos processos
administrativos e assegurar maior regularidade no pagamento de fornecedores.

| — RELATORIO

A Comissdo de Finangas e Orgamento da Camara Municipal de Ibaiti, no exercicio das atribuicdes
fiscalizatérias conferidas pelos arts. 31 e 70 da Constituicdo Federal, bem comp pela Lei Organica Municipal
e pelo Plano Anual de Fiscalizagdo desta Casa Legislativa, realizou, em 06 de julho de 2026, reunido técnica
com o Secretario Municipal de Financas, Sr. Luiz Carlos Bernardi Gelinski, e com a Presidente da Fundagdo
Hospitalar de Satide do Municipio de Ibaiti, Sra. Sheila de Oliveira Gongalves.

Durante a fiscalizacio foram analisados os procedimentos administrativos relacionados a execu¢do das
despesas da Fundagdo Hospitalar, especialmente quanto 3s etapas de requisicao, empenho, liquidagdo e
pagamento.

Constatou-se a existéncia de reclamacgdes formuladas por diversos fornecedores acerca da demora na
tramitacdo dos processos administrativos e do atraso no pagamento das obriga¢bes assumidas.

Foi esclarecido que atualmente inexiste servidor exclusivo responsavel pelo processamento das despesas da
Fundagio Hospitalar, situacdo que vem ocasionando acimulo de atividpdes e aumento do tempo
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necessario para a conclusao dos procedimentos administrativos.

Também foi informado que estd sendo providenciado o remanejament
especificamente nesse setor, medida considerada positiva pela Comissao.

adequacdes as normas sanitarias.

. Constatou-se, igualmente, que parcela relevante da folha de pagamento d
-ervidores que atualmente exercem suas fungdes junto a Secretaria Municipal d

Il - FUNDAMENTACAO

A execucdo da despesa publica deve observar rigorosamente os principios
Constituicao Federal, especialmente os principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade.

Nos termos dos artigos 5& a 65 da Lei Federal n? 4.320/1964, toda desg
obrigatoriamente as fases de:

s empenho;
e liquidacao;

e pagamento.

LQ Lei Complementar n? 101/2000 impde ao gestor publico a obrigacdo de mant
Jdespesas, adotando mecanismos de planejamento financeiro.

Por sua vez, a Lei Federal n? 14.133/2021 estabelece que os pagamentos deé
publicas devem observar programacao financeira, ordem cronoldgica e adequad

Além disso, compete ao Poder Legislativo exercer o controle externo
recomendando providéncias destinadas ao aperfeicoamento da gestao publica.

11l - ACHADOS DA FISCALIZAGCAO
Durante a reunido técnica foram identificadas as seguintes oportunidades de me
Achado 01

Auséncia de servidor exclusivo para processamento das despesas.

o de servidor para atuar

Verificou-se, ainda, que a Fundagdo Hospitalar possui aproximadamente RS 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) em despesas empenhadas e que parte significativa das despesas decorreu da necessidade de

a Fundacdo corresponde a
e Saude.

previstos no artigo 37 da
moralidade, publicidade e

)esa publica deve observar

er equilibrio entre receitas e
correntes das contratagdes
o controle administrativo.

da Administragdo Publica,

2lhoria:
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Achado 02
Inexisténcia de fluxo formalizado para tramitagao da despesa.
Achado 03

Auséncia de manual padronizando procedimentes administrativos.

Achado 04

H.'empo elevado entre a solicitagdo da despesa e a liquidagdo.
Achado 05

Inexisténcia de cronograma institucional de pagamentos.

Achado 06

Auséncia de indicadores de desempenho da execugdo or¢amentaria.
Achado 07

Necessidade de integracdo eletronica entre Fundagdo Hospitalar e Secretaria M

Achado 08

.

de Salde.

IV — RECOMENDAGOES

A Comissdo RECOMENDA a Fundacdo Hospitalar que:
| —institua Manual de Execugao das Despesas;

Il — padronize os procedimentos administrativos relativos ao empenho, liquidag
Ill — estabeleca fluxograma oficial para tramitagao das despesas;
IV — institua cronograma mensal de pagamentos;

V — implemente painel de controle dos processos pendentes;

unicipal de Saude.

lecessidade de melhor segregacdo das despesas relacionadas aos servidores cedidos a Secretaria Municipal

do e pagamento;
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VI — designe servidor responsavel exclusivamente pelo acompanhamento da execugdo das despesas;
VIl —implante sistema informatizado integrado com a Secretaria Municipal de Saude;

VIl — elabore Plano de Regularizacdo das despesas em atraso;
IX — observe rigorosamente a ordem cronoldgica dos pagamentos, ressalvadas as hipoteses legais;
X — encaminhe a Comissao, no prazo de 30 dias, Plano de A¢do contendo as providéncias adotadas.

'or fim, solicitamos a entrega do Plano de Regularizacdo das despesas em atraso a esta Comissao,
acompanhado do cronograma de execugdo.

Sala das Comissdes da CaAmara Municipal de Ibaiti, 10 de setembro de 2026.

Por ser expressao da verdade, firmamos o presente.

CARLOS EDUARDO PEREIRA CESAR AUGUSTO DE MELLO MARLI DO CARMO SILVA VIGILATO
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RELATORIO DE RESULTADO DA FISCALIZAGAO
FUNDACAO HOSPITALAR DE SAUDE MUNICIPAL DE IBAITI — FHSMI
ATO DE FISCALIZAGCAO N° 001/2026

INSTRUMENTO DE FISCALIZACAO: Analise documental, acompanhamento
da execugéo orgamentaria e financeira e fiscalizagdo da gestiao administrativa.

ORGAO FISCALIZADO: Fundagao Hospitalar de Saude Municipal de Ibaiti —
FHSMI.

COMISSAO RESPONSAVEL: Comissao de Financas e Orcamento.
Presidente: Vereador César Augusto de Mello
Membro: Vereadora Marli do Carmo Silva Vigilato

Membro: Vereador Carlos Eduardo Pereira
I - OBJETO DA FISCALIZACAO

O presente Relatério apresenta o resultado da fiscalizagdo desenvolvida pela
Comisséo de Finangas e Orgamento da Camara Municipal de Ibaiti sobre
aspectos da gestdo administrativa, orgamentaria e financeira da Fundacgao
Hospitalar de Salude Municipal de Ibaiti — FHSMI.

A fiscalizacdo teve origem, especialmente, nas reclamagées relativas a
existéncia de pagamentos pendentes perante fornecedores &€ na necessidade
de esclarecimento da composicédo das despesas da Fundagio, bem como da
situagéo funcional dos servidores pertencentes ao seu |quadro que se
encontram desempenhando atividades junto a Secretaria Munjcipal de Satde.

Em prosseguimento aos trabalhos, a Comissao realizou reunido técnica em 06
de julho de 2026 e, posteriormente, requisitou formalmente informacées e
documentos a Fundacao Hospitalar.

Em resposta ao Oficio n° 002/2026-CFO, a Fundagdo encaminhou, em 28 de
julho de 2026, documentagéo abrangendo: relacdo dos servidores em exercicio
junto a Secretaria Municipal de Saude; fichas financeiras; relatério de despesas
de julho de 2025 a junho de 2026; saldo da despesa orcamentaria de 2026;
informacdes complementares dos fornecedores; e relatorios de Restos a Pagar
de 2025.
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Passou-se, portanto, a analise dos elementos apresentados,

de identificar situacbes que demandem correcao,

administrativo ou acompanhamento posterior pelo Poder Legis

Il - RESULTADO DA ANALISE DOCUMENTAL

1. EXECUCAO ORGAMENTARIA E EXISTENCIA DE
PENDENTES
Os documentos apresentados confirmam a existénci

empenhadas e valores pendentes de pagamento

fornecedores da Fundacao Hospitalar.

O relatério de Restos a Pagar do exercicio de 2025, com
julho de 2026, registra R$ 509.909,08 em valores empenha

156.341.91 constavam como saldo a liquidar e R$ 162.473

pagar.

Entre os credores constantes dos Restos a Pagar encontran
de material farmacologico e hospitalar. O demonstrativo
exemplificativamente, saldo a pagar de R$ 32.731,00 a Ca
Produtos Médicos e Hospitalares EIRELI EPP; R$ 7.74
Produtos Hospitalares Ltda.; R$ 43.779,84 a Jo&o Carlos Ap:
R$ 74.465,47 a Marymed Distribuidora de Medicamentos e
ME.

Também foram constatados,
relacionados a diferentes
funcionamento da estrutura de saude,

naturezas de despesas
abrangendo

hospitalares, exames laboratoriais, material hospitalar, o3

coleta de residuos e outros servigos.

A titulo exemplificativo, os documentos registram despe
laboratoriais e material hospitalar, incluindo valores pen

L aboratério Dyagnosis e a Licite Satide Comércio de Produto

Também ha registros de obrigagdes relacionadas ao forneci
medicinal, bem diretamente relacionado a continuidad
hospitalar.

Os proprios documentos contratuais demonstram, em divers
de pagamento em até 30 dias apés apresentagdo ou entr
devidamente atestada.

no exercicio de 2026, v
in

com a finalidade
aperfeicoamento
slativo.

OBRIGAGOES

a de despesas

perante diversos

bosicdo em 23 de
ios, dos quais R$
.80 como saldo a

f
(

n-se fornecedores
sintético registra,
valli Comércio de
429 a Classmed
arecido da Silva; e
Correlatos EIRELI

alores pendentes
idispensaveis ao
servicos medico-
xigénio medicinal,

sas com exames
dentes perante o
s Hospitalares.

mento de oxigénio
da assisténcia

o

=

DS Casos, previsao
ega da nota fiscal
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ACHADO N° 01 — NECESSIDADE DE APERFEICOAMENTC(
DOS PAGAMENTOS

) DO CONTROLE

A existéncia de obrigagbes de exercicios anteriores
concomitantemente com obrigagbes do exercicio corrent
implantacao de controle administrativo especifico sobre o ¢
despesa.

ainda pendentes,
e, recomenda a
iclo completo da

N&o se conclui, apenas com os demonstrativos analisada
valores pendentes estejam juridicamente em atraso, pois iss
verificagéo individual da liquidagso, exigibilidade, data d
contratual, fonte de recursos e eventuais causas de suspensa
ordem de pagamento.

Todavia, o volume documental é suficiente para demonstrar z
controle permanente, individualizado e auditavel dos pagamen

Il - ORDEM CRONOLOGICA E PAGAMENTO DOS FORNEC

A Comissdo considera necessaria especial atengdo a orden

pagamentos.

A Fundagdo devera organizar os pagamentos por fonte

recursos e pelas categorias legalmente estabelecidas, mants

data em que cada obrigacao se tornou exigivel.

Nao deverd ser estabelecida preferéncia genérica simplesmer
presa — ME ou Empre

determinado fornecedor ser Microem
Porte — EPP.

Eventual alteracao da ordem cronologica em favor de ME,
familiar, produtor rural pessoa fisica, MEI ou sociedade coop
devera ocorrer quando presentes os requisitos legais, pa
demonstragdo do risco de descontinuidade do cumprime
contratual, mediante prévia justificativa da autoridade
observancia dos procedimentos de controle pertinentes.

RECOMENDACAO N° 01
Recomenda-se & Presidéncia da Fundacéo Hospitalar:

a) elaborar, no prazo de 30
Pagamentos Pendentes:

(trinta) dias, Plano de Reg

S, que todos os

50 dependeria da

0 atesto, prazo

0 ou alteracéo da

1 hecessidade de
tos.

CEDORES
N cronologica de

diferenciada de
2ndo registro da

te em razédo de
sa de Pequeno

EPP, agricultor
erativa somente
rticularmente a
2nto do objeto
competente e

ularizacdo dos
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b) relacionar individualmente cada credor, processo admin strativo, contrato,
empenho, liquidagéo, fonte de recursos, data de exigibilidagde, valor original,
pagamentos parciais e saldo;

c) estabelecer cronograma financeiro para quitacdo das obrigacdes vencidas:
d) instituir formalmente controle da ordem cronolégica:
e) documentar e motivar individualmente qualquer alteracdo da ordem legal;

f) divulgar mensalmente a ordem cronolégica dos pagamentos e as
Justificativas das eventuais alteragdes, na forma legal,

g) encaminhar 2 Comissdo de Finangas e Orcamento, mensalmente e pelo
periodo inicial de seis meses, relatério demonstrando a evoluggo do estoque de
obrigagbes pendentes.

IV - SERVIDORES DA FUNDACAO EM EXERCICIO NA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE

A documentagdo encaminhada revela questdo administrativa relevante
relacionada a alocagao da forga de trabalho.

A Fundagao apresentou relagao intitulada “Funcionarios Cedidos para
Secretaria  Municipal de Saude”, abrangendo numerosos servidores
pertencentes ao seu quadro que desempenham atividades em unidades
vinculadas a estrutura municipal de satde.

A relagdo contempla diferentes categorias funcionais, incluindo agentes
comunitarios de saude, enfermeiros, dentistas, fisioterapeutas, auxiliares de
enfermagem, motoristas, auxiliares administrativos, agentes de combate a
endemias, auxiliares de consultério dentario, médicos veterinarios e outras
funcoes.

A prépria Fundagao informou oficialmente que encaminhou a| relacao nominal
dos servidores pertencentes ao seu quadro que exercem atividades junto a
Secretaria Municipal de Salde, acompanhada das respectivas fichas
financeiras.

A situagdo produz reflexos administrativos, contabeis e orcamentarios
relevantes, pois despesas de pessoal registradas contabilmente na Fundacéo
podem corresponder, materialmente, a forca de trabalho utilizada pela
Secretaria Municipal de Satde.
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ACHADO N° 02 — NECESSIDADE DE REGULARIZACAO E
FUNCIONAL E CONTABIL

A documentacdo demonstra a existéncia de servidores ¢
exercicio na Secretaria Municipal de Satde.

Todavia, os documentos analisados nido permitem concluir
legalidade das cessfes ou exercicios funcionais, pois essg
exame da legislagdo municipal que rege cada cargo, dos at
lotagdo e cessdo, da personalidade juridica e estrutura

Fundacao e dos atos administrativos individuais corresponden

A situagéo, entretanto, exige regularizacao documental e de
responsabilidade financeira de cada unidade administrativa.

RECOMENDAGAO N° 02

Recomenda-se a Fundac&o Hospitalar, conjuntamente ct

Municipal de Saude e o Poder Executivo:

a) realizar levantamento completo de todos os servidores

quadro da Fundacdo que exercem atividades fora de

administrativa;

b) identificar, para cada servidor, cargo, concurso de ingres

unidade de efetivo exercicio, jornada, remuneracdo e funda
movimentacgio;

c)
disposicao, designacao ou movimentacgao funcional;

d) submeter a situagado a analise juridica quanto a compat
cessao com a legislagao municipal;

e) regularizar formalmente as situagcdes em que inexistir a

suficiente;

f) definir, juridicamente, a responsabilidade pelo 6nus re

servidores cedidos;

g) avaliar a necessidade de ressarcimento ou compensacao fi

estruturas administrativas, caso juridicamente cabivel;

localizar e organizar os atos administrativos individl

= SEGREGAGCAO

la Fundacao em

por si s6s, pela
conclusao exige
0s de nomeagao,
administrativa da
tes.

finicao precisa da

om a Secretaria

pertencentes ao
sua estrutura

-

o

50, lotacao legal,
mento juridico da

I
lais de cessido,
ibilidade de cada
to administrativo

muneratorio dos

nanceira entre as
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h) promover adequada segregagdo contabil das despesas de |pessoal, de modo
que os demonstrativos gerenciais permitam identificar quanto|do custo da folha
da Fundagao corresponde efetivamente & atividade hospitalar e quanto decorre
de servidores que prestam servigos a Secretaria Municipal de|Saude.

V — DESPESAS MENSAIS E NECESSIDADE DE CONTROLE GERENCIAL

O demonstrativo encaminhado pela Fundagdo compreende as despesas
empenhadas entre julho de 2025 e junho de 2026 e evidencia estrutura
financeira expressiva e diversificada.

Os totais mensais de despesas empenhadas constantes da planilha oscilam
significativamente  durante o periodo, alcangando, | por exemplo,
aproximadamente R$ 1,52 milhdo em agosto de 2025, R$ |2,60 milhdes em
dezembro de 2025, R$ 2,55 milhées em margo de 2026 e R$ 2,27 milhées em
junho de 2026.

Entre as rubricas identificadas estdo despesas de pessoal, encargos, materiais
hospitalares, servicos técnico-profissionais, servicos médico-hospitalares e
laboratoriais, servicos médicos prestados em unidades hospitalares, servicos
administrativos, despesas bancarias e controle ambiental.

O comportamento dessas despesas evidencia a necessidade de instrumento
permanente de planejamento e acompanhamento financeiro, especialmente
considerando a coexisténcia de despesas correntes elevadas e obrigacées
pendentes perante fornecedores.

RECOMENDAGCAO N° 03 — RELATORIO GERENCIAL MENSAL

Recomenda-se a elaboragado de Demonstrativo Gerencial Mensal, contendo, no
minimo:

receita prevista e realizada;
transferéncias recebidas;
disponibilidade financeira por fonte;
despesas empenhadas;
despesas liquidadas;
despesas pagas;

saldo a liquidar;

saldo a pagar;

. restos a pagar;

10.despesas com pessoal;
11.despesas com fornecedores;

SR N D o oy N o
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12. obrigagdes vencidas:
13. projecgao financeira para os 90 dias subsequentes.

VI — MANUAL DE EXECUGCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

A reuniao realizada pela Comisséo ja havia identificado a necessidade de
padronizagéo dos procedimentos internos.

A analise documental reforga essa conclusao.
A execucdo da despesa publica ndo deve depender ekclusivamente do
conhecimento individual dos servidores responsaveis. Deve existir fluxo
administrativo formal, uniforme, rastreavel e passivel de controle.

RECOMENDAGCAO N° 04 —- ELABORACAO DE MANUAL

Recomenda-se que a Fundacdo Hospitalar elabore e institua formalmente, no
prazo de 60 (sessenta) dias, seu:

MANUAL DE EXECUGAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E DE
PAGAMENTOS

O Manual devera estabelecer, entre outros:

I — Planejamento da despesa: identificagao da necessidade, compatibilidade
orgamentaria e autorizacao;

[l — Requisi¢do: autoridade competente, documentacéo minima e registro da
data de ingresso;

Il — Empenho: conferéncia de dotagéo, fonte, credor, objeto e valor:

IV’ — Recebimento: definicdo dos responsaveis pelo recebimento de bens e
Servicos;

V — Fiscalizag&o contratual: responsabilidades do gestor e fiscais:

VI - Atesto: comprovagéo da entrega do bem ou efetiva prestagao do servico;

VIl - Liquidagao: conferéncia do direito adquirido pelo credor e documentacgio
comprobatoéria;
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VIl — Ordem de pagamento: autoridade competente e requisitos;
IX — Pagamento: fluxo administrativo e financeiro;

X — Ordem cronolégica: critérios, fontes de recursos, categorias e data de
exigibilidade;

Xl — Excegées a ordem cronoldgica: hipéteses legais, motivagao,
documentagéo e comunicagéo aos érgaos competentes:

Xl — Restos a Pagar: inscricéo, processamento, acompanhamento e
cancelamento quando juridicamente cabivel:

XlIl — Controle de prazos: definicao de prazo interno maximo para cada setor;

XIV — Responsabilidade dos agentes: identificagdo nominal dos responsaveis
por cada etapa;

XV — Transparéncia: publicacdo dos dados exigidos legalmente;

XVI — Controle interno: rotina de verificagao preventiva e posterior;

XVII — Conciliagao: compatibilizacao periédica entre contabilidade, tesouraria,
contratos e extratos bancéarios.

VIl - INTEGRACAO DOS SISTEMAS DE SAUDE

Os documentos da execugdo orcamentaria fazem referéncia a utilizacédo de
diversos sistemas informatizados, inclusive Equiplano,| sistemas de
contabilidade, recursos humanos, compras, licitagbes e contratos, SIOPS,
DATASUS, sistema estadual de regulacdo, GSUS, GAL e sistemas
laboratoriais.

Diante disso, recomenda-se avaliar tecnicamente a integracap possivel entre
os sistemas da Fundacéao e da Secretaria Municipal de Saudde.

RECOMENDAGCAO N° 05

Realizar estudo técnico destinado a implantagao ou integragdo| de sistema que
permita, observadas as regras de protecdo de dados pessoais e sigilo médico:

a) identificagdo dos exames ja realizados pelo paciente:
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b) consulta aos resultados disponiveis:

¢) redugao da repeticao desnecessaria de exames:;
d) controle dos exames contratados externamente;
e) acompanhamento dos custos por procedimento;

f) integragdo das informagées administrativas entre Secretaria

e Fundacao.

A medida podera contribuir para racionalizagdo da despesa, desde que
precedida de estudo técnico, avaliagdo de seguranca da informagdo e

observancia da legislacao de protecao de dados.
Vill - CONTROLE DOS RESTOS A PAGAR

A existéncia, em julho de 2026, de Restos a Pagar referente
2025 exige acompanhamento especifico.

RECOMENDACAO N° 06

$ ao exercicio de

Determina-se como medida de acompanhamento que a Fundacao apresente
relatorio especifico dos Restos a Pagar de 2025, indicando para cada

obrigacao:

credor;

objeto;

empenho;

valor inscrito;

valor liquidado;

valor pago;

saldo;

motivo da permanéncia;
situacéo da entrega/prestacéo;
previséo de pagamento;
providéncia administrativa adotada.

Devera ser realizada analise individual antes de qualquer eventual

cancelamento, evitando-se cancelamento meramente conta
efetivamente constituida.

IX— FLUXO DA DESPESA E SEGREGAGAO DE FUNCOES

bil de obrigacao
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Recomenda-se que a Fundagéo reveja sua estrutura administrativa para
impedir concentragdo excessiva das etapas da despesa em um Unico agente.

Sempre que a estrutura de pessoal permitir, deverdo lestar claramente
segregadas as atribuicdes relativas a:

requisicdo — contratagdo — empenho — fiscalizagdo/recebimento — atesto —
liquidagéo — autorizagdo — pagamento — conciliacéo e controle.

A padronizagao devera ser acompanhada de definicio de prazos internos,
evitando que documentos permanegam sem tramitacdo em determinado setor
e permitindo identificar objetivamente a origem de eventual atraso.

X — FUNDAMENTACAO DAS RECOMENDAGCOES

A execugao da despesa publica deve observar a sequéncia juridicamente
estabelecida.

A Lei Federal n® 4.320/1964 estabelece que o empenho [cria a obrigacao
orgamentaria; veda, como regra, despesa sem prévio empenho; determina que
0 pagamento somente ocorra apés a regular liquidacdo; e estabelece que a
liquidagao deve verificar a origem e objeto da obrigagéo, o valor exato e o
respectivo credor.

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP constitui
referéncia nacional para elaboracao e execucao orgamentaria e para a
adequada evidenciagdo contabil do patriménio publico. A edicdo vigente
disponibilizada pelo Tesouro Nacional é a 112 edicao. Quanto aos contratos
administrativos, o art. 141 da Lei n® 14.133/2021 determina a observancia da
ordem cronolégica de pagamentos para cada fonte diferenciada de recursos,
subdividida pelas categorias legais, exigindo motivagéo para suas alteragées e
divulgacao mensal da ordem e das respectivas justificativas.

Assim, as recomendacdes deste Relatério nao possuem carater meramente
formal, destinando-se a implantagdo de controles capazes de assegurar
legalidade, eficiéncia, rastreabilidade, transparéncia e previsibilidade financeira.

Xl - CONCLUSAO DO PROCEDIMENTO DE FISCALIZACAQ

Apbs o exame da documentagdo encaminhada, a Comissido de Finangas e
Orcamento conclui que as informagées prestadas pela Fundacao possibilitaram
identificar pontos relevantes que justificam o prosseguimento do
acompanhamento parlamentar.
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A documentagao confirma a existéncia de obrigagoes finar
inclusive Restos a Pagar de 2025, bem como demonstra
mensal de despesas.

1ceiras pendentes,
expressivo volume

Também confirma a existéncia de servidores pertencent
Fundagdo Hospitalar em exercicio em unidades da Secre
Saude, situagdo que demanda avaliagéo juridica, administ
contabil, sem que os documentos examinados permita
qualifica-la como irregular.

es ao quadro da
taria Municipal de
rativa, funcional e
m, isoladamente,

RECOMENDA a
baiti:

Diante disso, a Comissao de Finangas e Orgamento
Presidéncia da Fundagao Hospitalar de Sadde Municipal de |
1. elaborar Plano de Regularizagdo dos pagamentos pendentes:
2. implantar controle formal e permanente da ordem
pagamentos;

cronoldgica dos

3. nao estabelecer prioridade automatica para ME e
estritamente as hipéteses legais para alteracao da ordem crof

PP, observando
nologica;

4. elaborar e instituir Manual de Execucgédo Orcamentaria, Financeira e de
Pagamentos;

. estabelecer fluxo administrativo padronizado da despes
responsaveis definidos;

a, com prazos e

6. realizar levantamento e regularizacéo juridico-administrativa dos servidores

da Fundag&o que exercem fungdes junto a Secretaria Municip

al de Saude;

7. avaliar a responsabilidade pelo 6nus financeiro e eventual mecanismo

juridicamente adequado de cesséo, ressarcimento ou compen
8. segregar contabilmente, para fins gerenciais, as despe
atividade hospitalar das despesas relacionadas a servidores
Secretaria;

9. elaborar relatério gerencial financeiro mensal:

10. realizar acompanhamento individual dos Restos a Pagar;

11. aperfeicoar a segregacao de fung¢bes nas etapas da execu

sacao;

25as proprias da
disponibilizados a

¢ao da despesa;
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12. avaliar a integracdo dos sistemas informatizados da
Secretaria de Salde;

Fundacao e da

13. encaminhar a Comissdo, no prazo de 30 (sessenta) dias, relatorio das

providéncias adotadas em cumprimento as presentes recomen
Xl - MONITORAMENTO

O encerramento desta etapa documental nao implica e

dacdes.

ncerramento da

fiscalizagdo, considerando que a Comisséo de Finangas e Orcamento mantera

0 procedimento em acompanhamento a fim de aferir:

a) redugao dos valores pendentes perante fornecedores:
b) cumprimento da ordem cronolégica;

c) evolugdo dos Restos a Pagar;

d) regularizacéo dos servidores cedidos:

e) implantagéo do Manual de Execugéo Orgcamentaria e Finan ceira,;

f) aperfeicoamento do fluxo de empenho, liquidacéo e pagamento;

g) implementacéo dos controles gerenciais recomendados.

Persistindo situagdes nao justificadas ou constatando-se descumprimento de

normas legais, a Comissdo devera deliberar sobre as meadid
adicionais cabiveis no ambito de suas competéncias.

E O RELATORIO DE RESULTADO DA FISCALIZACAO.
Sala das Comissdes da Camara Municipal de Ibaiti,10 de seter

CESAR AUGUSTO DE MELLO
Presidente

MARLI DO CARMO SILVA VIGILATO
Membro

CARLOS EDUARDQ PEREIRA
Membro

as fiscalizatérias

nbro de 2026.




